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Analyza dluhii na ndjemném v bytech MC Praha 10 v roce
2020

Vymezeni predmétu analyzy a zakladnich pojmu

Tento dokument obsahuje souhrnné informace za rok 2020 o vyvoji dluhli na najemném
v bytech méstské ¢asti Praha 10 pronajatych v rezimu dostupného a socialniho bydleni.
Zaméfuje se zejména na vyskyt a vyvoj zavaznych dluhl (nad 10 000 K&) u raznych
cilovych skupin dostupného a socialniho bydleni. Detailnéji zkouma vyskyt a povahu dluht
u rodin s d&tmi, které do byt prisly ze situace zavazné bytové nouze (typicky z ubytovny
&i azylového domu), a u senior(i v obdobné situaci.

Zakladnim zdrojem dat, ze kterého tento dokument vychazi, jsou mési¢ni prehledy
dluznikli, které ma kdispozici komise bytové politiky a socialni odbor, a evidence
uspésnych Zadateli o dostupny ¢&i socialni byt, kterou vede odbor byti a nebytovych
prostor.

Pro ucel této analyzy byly dluhy na najemném rozdéleny do péti kategorii, s nimiz se nadale
v textu pracuje. Kategorie jsou nasledujici:

1. 2vIast zavazné dluhy: Najemce dluzi alespori trojndsobek c&astky mési¢niho
najemného, resp. dluh se hromadi po dobu delSi nez tfi mésice a neni nijak Fesen.
Takovy dluh je i dle ob&éanského zakoniku klasifikovan jako zvlast' zavazné poruseni
najemcovych povinnosti a je divodem pro ukonceni najemniho vztahu bez
vypovédni doby.

Zavazne stabilizovaneé &i splacené dluhy: Najemce dluzi i dluzil ¢astku presahujici
10 000 K&, ale aktualné dluh klesa (dluznik ma nap¥. splatkovy kalendaF) &i je
stabilni.

2. Zavazné vyreSené dluhy: Najemce dluzi &i dluzil ¢astku presahujici 10 000 K¢, ale
aktualné je dluh bud’ zcela splaceny, &i je bagatelni (do 500 Kg&).

3. Pocinajici zavazné dluhy: Dluhy, které pfekrocCily ¢astku 10 000 K¢, ale kumuluji se
po dobu kratsi nez tfi mésice.

4. Marginalni dluhy: Najemce dluzi i dluzil €astku nepresahujici v uhrnu 10 000 Kg&.

Zakladni udaje o vyvoiji dluhu v roce 2020
Pro kontext uvadime néktera Cisla za bytovy fond jako celek, tedy nejen za dostupné a
socialni byty.

V prabé&hu roku 2020 kles| celkovy poéet (bydlicich) dluznik( s dluhem nad 10 000 Ké
z 205 na 175. Dluznici s dluhem nad 10 000 K¢ tak tvorili cca 5,8 % bydlicich najemcu.

Vyrazné vzrostl naopak celkovy pocet bydlicich dluznikd - z 220 na konci roku 2019 na 329
na konci roku 2020.

Stoupl i pocéet nové uzavienych splatkovych kalendarii - z 86 v roce 2019 na 125 vroce
2020. Vzhledem k tomu, Ze splatkové kalendare jsou obvykle uzavirany na dluhy vyssi nez
10 000 K@, lze usuzovat, Ze se zvySila Uuspésnost véasného podchyceni dluhu a ochota
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dluzniku Fesit své dluhy v€as touto cestou.
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Celkova vyse Castky, kterou dluzili najemci na najemném, nicméné vzrostla. Ke konci roku
2020 cinila 207 283 446 K¢, z toho jistina 72 569 256 K¢. Oproti predchozimu roku to
znamena narust o0 1,64 % v pripadé celkové ¢astky a 01,92 % v pripadé jistiny.

Dluhy v bytech pfidélenych dle nového systému - struktura

dluznik

Ke konci roku 2020 bylo podle novych pravidel pronajato 111 byt dostupného a
socialniho bydleni. Z toho 35 domacnostem byl byt pronajat jiz v roce 2019, k 31.12. 2020
bydlely tedy jiz déle nez rok. Dle typologie ETHOS byla skladba novych najemct v bytech
MC Praha 10 nasleduijici:

Rodiny s détmi | Seniofi Ostatni
2019 2020 | 2019 2020 | 2019 2020 | Celkem
Bez stfechy 0 0 1 0 0 0 1
Ubytovna 5 7 2 2 2 6 24
Bez Azylovy dim | 3 3 0 1 0 3 10
bytu Opoustéjici 0 0 0 0 1 1 2
inst.
Nejisté bydleni 2 8 2 3 1 5 21
Nevyhovujici bydleni 3 (0] (0] 3 1 (0] 7
Nespadajici do ETHOS* | 5 16 4 7 3 1" 46
Celkem 18 |34 |9 16 (18 |26 |m

Dluznikt s dluhem nad 10 000 K¢ bylo k 31.12. mezi najemci dostupnych a socialnich bytu
21, tedy 19 %. Pouze v 9 pfipadech (8 %) se ale jednalo o dluhy zvlast zavazné.

Jednotlivé skupiny dluzniki Ize rozdélit do samostatnych cilovych skupin. V analyze se
zaméruji na rodiny s détmi, seniory a ostatni.

Dluhy rodin s détmi

Zavazna bytova Lehci formy Nespadajici do

nouze bytové nouze ETHOS

2019 2020 2019 2020 2019 2020 Celkem
Zvlast 2(2) 2(1) (0] 1 1(1) 1 7
zavazné
Zavazné 3(1) (0] 1 2 (0] (0] 6
stabilizované
VyfeSené 1 1 0 0 0 0 2
zavazné
Pocinajici 0 1 0 1 1 0 3
zavazné
Marginalni 1 1 0 0 0 3 5
Bez dluht 1 5 4 4 3 12 29
Celkem 8 10 B 8 B 16 52
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Rodiny pfedstavuiji 16 z 21 dluznik( s dluhem nad 10 000 Ké.

Mezi osmi rodinami pFichazejicimi ze situace zavazné bytové nouze (ubytovny a azylové
domy), které bydlely k 31.12. 2020 déle neZ rok, byly pouze dvé se zvlast' zavaznymi dluhy.
Dalsi tfi rodiny mély zavazné, ale stabilizované dluhy. Dvé rodiny mély dluhy do 10 000 K¢
¢i splacené. Pouze jedna rodina byla zcela bez dluhG. Po zahrnuti rodin, které se
nastéhovaly teprve vroce 2020, mizeme konstatovat, Ze bez dluhl bylo sest z18 rodin,
zvlast’ zavazné dluhy mély ¢tyfi rodiny.

Rodiny z leh&ich forem bytové nouze (nejisté a nevyhovujici bydleni) jsou na tom z hlediska
dluht lépe. Z péti rodin bydlicich ke konci roku 2020 déle nez rok méla dluh jen jedna.
Z celkového poé&tu 13 rodin (roky 2019 i 2020) mély dluh &tyfi rodiny.

Rodiny, kterym byl byt pronajat na zakladé jinych skute€nosti, nez je bytova nouze dle
ETHOS (zdravotni diivody, finanéni situace, rodinna situace, vymény bytu), byly bez dluh(i
v 15 z 21 pfipada.

Ctyfi ze sedmi rodin se zvlast zavaznym dluhem dostaly vypovéd’ z najmu bytu (podty
vypovédi jsou uvedeny v tabulce v zavorkach). V jednom pfipadé dostala vypovéd'i rodina
se stabilizovanym zavaznym dluhem, kde bylo ovS§em hlavnim vypovédnim dlivodem
porusovani jinych povinnosti najemce.

Ostatni dluznici

Zastoupeni dluznikt v ostatnich kategoriich je malé, ¢astec¢né i proto, Ze nékterym cilovym
skupinam bylo pronajato velmi malo bytu.

Seniorim pFichazejicim ze zavazné bytové nouze (ubytovna, azylovy diim, ulice) byl byt
pronajat za oba roky (2019 i 2020) v Sesti pFipadech. T¥i z t&chto domacnosti jsou zcela
bez dluht, dalsi dvé maji jen dluhy do 10 000 K¢. Pouze v jednom pripadé se jedna o dluh
zavazny, a i ten je stabilizovany.

Zbyli ¢étyfi dluznici s dluhem nad 10 000 Ké& jsou v kategoriich ,,socialni® (tj. bezdétné
domacnosti s potfebou podpory) a startovaci.

Dynamika vyvoje zavaznych dluhi

Vice o povaze dluhii ndm miizZe fict pohled na to, jak se vyvijely v ¢ase.

Dluznici se zvlast zavaznymi dluhy (9 domacnosti) mély zasadni problémy s placenim
najmu vétsinou (az na jedinou vyjimku) jiz kratce po nastéhovani, v druhém &i tretim mésici

Z hlediska data nastéhovani jsou dluznici se zvlast' zavaznymi dluhy rozloZeni celkem
rovhomérné v obdobi od Fijna 2019 do ¢ervence 2020. Domacnosti, které se nastéhovaly
do byt MC pozdéiji, by se ovéem do kategorie dluznikil se zvlast zavaznymi dluhy vétsinou
nestihly dostat. Nelze tedy vyloucit, Ze se nékteré z téchto rodin do vaznéjsich dluht teprve
dostanou.
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Domacnosti se zavaznymi, ale stabilizovanymi dluhy (také 9 domacnosti), zaéaly mit
problémy se splacenim dluhll v priméru az okolo patého mésice po nastéhovani. Dluhy
téchto domacnosti byly nasledné pomérné stabilni, obvykle se dlouhodobé drzely okolo
jedno az dvou nasobku mési¢niho najmu. Obc¢asné zvyseni dluhl bylo nasledné FeSeno a
dluh byl napf. diky splatkovym kalendariim opét sniZen na d¥ivéjsi uroven. | tato kategorie
dluznik je z hlediska data nastéhovani viceméné rovnomérné rozlozena v ¢ase, od srpna
2019 do dubna 2020.

Dvé domacnosti (v obou pfipadech rodiny ze zavazné bytové nouze) své zavazné dluhy
zcela Ci témér zcela splatily. V jednom pripadé vznikl dluh témérF po roce a byl splacen
béhem nasledujicich ¢tyf mésicl, v druhém pfipadé vznikl dluh jiz ve ¢tvrtém a patém
meésici po nastéhovani a byl splacen sedm mésicu.

T¥i domacnosti byly ke konci roku 2020 v kategorii dluznik(i se zavaznymi pocinajicimi
dluhy. V jednom pfipadé domacnost dluzila jiz dfive a sviij nékdejsi dluh zcela splatila. Ve
dvou pfipadech se jednalo o relativné nové nast&hované domacnosti (Servenec a Fijen
2020), u nichz se dluhy objevily poprvé.

Reseni dluht

Dluhy najemci dostupnych a socialnich byt jsou feSeny ve spolupraci se socialnim
odborem UMC Praha 10. Informace o dluzich téchto najemcil jsou reportovany socialnimu
odboru a komisi bytové politiky meési¢né, socialni pracovnici tedy maji moznost vcas
intervenovat bud’ sami, nebo upozornit na rizika dalsiho ristu dluht pracovniky socialnich
sluzeb, ktefi s nékterymi najemci pracuiji.

V pripadé potreby jsou sjednavany splatkové kalendare. Pravé diky splatkovym
kalendarim se dafi alespon ¢astecné snizovat nékteré zavazné dluhy. Splatkovy kalendar
mélo sjednano sedm zdeviti dluznikl v kategorii zavaznych stabilizovanych dluh.
Splatkové kalendare jsou tedy jednim z klicovych nastrojti, které pomahaji predejit tomu,
aby se ze zavazného dluhu stal dluh zvlast zavazny, ktery maze byt (a éasto je) vypovédnim
divodem. V nékterych pripadech byl dluh diky splatkovému kalendafi zcela splacen.

V nékterych pfipadech zvlast zavaznych dluhi Ize zpétné konstatovat, Ze nebyla Uspésné
navazana potrebna socialni sluzba, pfipadné Zze tato sluzba predcasné ukoncila
s domacnosti spolupraci. Cast téchto pFipad navic spada do doby, kdy informovani o
dluzich nebylo tak pravidelné jako dnes. S rozvojem spoluprace klicovych aktéra bytové
politiky MC Praha 10 a srozvojem metodického vedeni socialnich sluzeb zafazenych
v doplfikové siti MHMP lze o¢ekavat, ze téchto situaci bude ubyvat.

Zaveéry

Rodiny s détmi se na celkovém poctu dluznikl v dostupnych a socialnich bytech podileji
vyrazné neproporcné. Predstavuji jen 47 % najemcl, ale 76 % dluznik( s dluhem nad
10 000 K¢. Obzvlast' u rodin pfichazejicich ze zvlast zavazné bytové nouze je tfeba dbat
pred nastéhovanim a v prvnich mésicich po ném na zajisténi dostatecné intenzivni socialni
prace.

Naopak jako pomérné neproblémova se jevi skupina seniorli prichazejicich ze zavazné
bytové nouze. Pro maly pocet ale nelze relativni uspésnost téchto najemct pfi pInéni svych
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povinnosti zobecnit. | zde je samoziejmé tfeba dbat na propojeni s vhodnou socialni
sluzbou.

U domacnosti, které maji zvlast' zavazné dluhy na najmu, se problémy vétsinou projevily jiz
velmi brzy po nastéhovani. Absence véasné intervence pak zpusobila narast dluhu do
neresitelné vyse.

Doporuceni

Posilovani vazeb se socialnimi sluzbami - MC Praha 10 spolupracuje se socialnimi sluzbami
intenzivné jiz dnes, a to nejen v oblasti socialniho bydleni. PokraCovani a dalSi rozvoj této
spoluprace je klicovy pro uspésnost nové zabydlenych domacnosti. Je tfeba poskytovatele
sluzeb detailné seznamovat s relevantnimi procesy v ramci UMC (sjednavani splatkovych
kalendari, véasna vymeéna informaci, planovani exit strategii pro vystéhovavané
domacnosti atd.)

VEasné intervence a splatkové kalendare - Zakladnim pFfedpokladem v&asné intervence je
dostatecné rychla vyména informaci. Ta aktualné funguje, presto je tfeba tento systém
pravidelné kontrolovat a pfipadné zlepsovat. Vyuzivani splatkovych kalendari jako
nejb&znéjsiho nastroje snizeni, a nakonec splaceni dluhu je v ramci byt MC Praha 10 na
dobré urovni a patrné se zlepsSuje. Je tfeba tento nastroj zachovat jako dostupny pro
nejraznéjsi kategorie dluznika.

IntenzivnéjSi spoluprace s domacnostmi prvni tfi mésice po nastéhovani - Vzhledem
k tomu, Ze vétSina zavaznych dluhu, které nasledné narostly do neresitelnych ¢astek, se
zacala kumulovat jiz kratce po nastéhovani, ukazuje se jako kliCové dostatecné podchytit
tuto pocatecni fazi. V pripadé, ze se podari dojednat dostateC¢nou kapacitu socialni prace
napft. z doplrikové sité MHMP, bylo by vhodné pomoc socialniho pracovnika doporucovat
v §ir§im okruhu pfipadu. Po absolvovani prvnich tfi mésicl najemniho vztahu lze vzdy dle
potreby intenzitu podpory snizit.

Primé platby - V indikovanych pfipadech by bylo vhodné vyuZivat pfimeé platby davek na
bydleni na ucet pronajimatele. V optimalnim pfipadé by méla byt vytvorena infrastruktura
pro spravu téchto plateb vcéetné rozesilani pfrislusnych ¢astek na ucet pronajimatele a
dodavateli energii. Pokud toto z kapacitnich divodl nebude mozZné, je vhodné zvazit
alespon preposilani plateb na ucet pronajimatele a nasledné vyplaceni preplatku najemci.

Exit strategie - Pro domacnosti, které v bytech setrvavaiji i pfes vysoky a nadale rostouci
dluh, ktery hrozi stat se vypovédnim divodem, je vhodné promyslet rlizné scénare, které
mohou jejich bydleni udrzet. V pfipadé, Zze to neni mozné, bylo by vhodné promyslet
podporu té&chto domacnosti pro bezproblémové vyklizeni bytu (opakované asertivni
nabidky podpory, nabidky alternativy po vystéhovani - azylovy diim, obecni ubytovna,
nabidka asistence se stéhovanim apod.)



